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PREAMBULO

O presente Plano de Recuperagéao Judicial ("PRJC"
ou "Plano") é submetido a apreciagao da coletividade de credores do GRUPO
MG, composto por MG COMERCIO DE PRODUTOS HIDRAULICOS LTDA
(CNPJ n° 09.010.211/0001-80) e MG IRRIGACAO LTDA (CNPJ n°
35.211.410/0001-66).

Este instrumento visa a reestruturagcdo integral do
passivo, em estrita observancia a Lei n°® 11.101/2005 (LRF), conforme alterada
pela Lei n°® 14.112/2020. O feito tramita perante a Vara Regional de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Jaragua do Sul — SC,
sob o Processo n° 5000542-57.2025.8.24.0536/SC.

O Plano de Recuperacido foi elaborado pelas
Recuperandas com o apoio da RND CONSULT, empresa especializada em
reestruturacdo empresarial, e pelo escritério de advocacia Marcelo Roberto
Cabral Reinhold. Seu objetivo é atender ao disposto no art. 53 da Lei
11.101/2005 (“LRF”).

As disposicdes contidas neste documento possuem
aplicabilidade e viabilidade atestadas pelo Laudo de Viabilidade Econdmico-
financeira (“Laudo de Viabilidade” ou “LVE”), projetados pela Empresa de
Consultoria MVG ASSESSORIA EMPRESARIAL.

O Plano representa o compromisso formal e
transparente do Grupo MG com a superagao da crise, apresentando meios de
recuperacao e condicbes de pagamento compativeis com a capacidade de
geragao de caixa futura, alinhando os interesses da preservagéo das empresas
com a maximizagao do valor de retorno aos credores, em consonancia com a
jurisprudéncia que privilegia a livre negociagao entre as partes.

Ressalta-se, ainda, com base nas proje¢des de fluxo
de caixa e avango das negociagdes coletivas com os credores, que este
instrumento podera sofrer aditivos dentro dos limites legais, visando os
interesses de todas as partes interessadas do procedimento recuperacional.

Feitas estas ressalvas, a partir do Laudo de
Viabilidade Econdmico-financeira que instrui este documento, apresentam-se as
premissas econémicas, financeiras, operacionais e comerciais que, uma vez
cumpridas, viabilizardo, através do Plano de Recuperacdo Judicial, o
soerguimento das empresas mediante (i) a manutengdo, reorganizagao,
eficiéncia e alavancagem das atividades; (ii) renegocia¢ao dos créditos sujeitos
a recuperacao judicial; e (iii) a composicao de passivos extraconcursais.

Joinville/SC, 13 de outubro de 2025.
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DEFINIGOES E INTERPRETAGOES

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverao
ser compreendidos estritamente conforme aqui indicado.

As designagbes contidas entre parénteses deveréo
ser tidas por sinbnimos das expressdes que as antecedem.

Administracido Judicial: E o administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo: TUSSI & PLATCHEK ADMINISTRACAO JUDICIAL, CNPJ
50.203.087/0001-72, com endereco na Avenida Sete de Setembro, n. 885, Bairro
Fazenda, Itajai/SC, CEP 88.301-203, telefone (47) 3046-3333, e-mail
contato@tpaj.com.br, sitio eletronico https:/tpadvogados.com.br, tendo como
responsavel técnico a Dra. Lais Della Giustina Puff (OAB/SC 63.808).

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para
as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05 e Reforma
14.112/2020, composta pelos credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares
de créditos derivados da legislacédo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado).

CC: Lei n° 10.406/02 - Codigo Civil.

Classe I: credores titulares de créditos definidos no art. 41, I, da LRF.
Classe Il: credores titulares de créditos definidos no art. 41, Il, da LRF.
Classe lll: credores titulares de créditos definidos no art. 41, lll, da LRF.
Classe IV: credores titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF.
CPC: Lei n°® 13.105/2015 — Cddigo de Processo Civil.

Credores Sujeitos: Nos termos do art. 49 da Lei 11.101/05 e Reforma
14.112/2020, sdo todos os créditos existentes na data do pedido, em suas
distintas classes (|, Il, Il e 1V), ainda que ndo vencidos.

Credores Trabalhistas: credores detentores de créditos trabalhistas, com
privilégio especial, tal como descrito nos termos no art. 41, inciso |, da LFRE

Credor com Garantia Real: titular de crédito garantido com garantia real, cujo
crédito € assegurado por direito real de garantia (por exemplo, uma hipoteca),
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do Artigo 41, Il, da LFRE.

Credores Quirografarios: credores detentores de créditos quirografarios, com
privilégio geral, tal como descrito nos termos do art. 41, inciso Ill, da LFRE.

Credores ME/EPP: credores cujos créditos sdo detidos por microempresa ou
empresa de pequeno porte, nos termos da legislagéo e do art. 41, IV, da LFRE.
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Credores Extraconcursais: Credores que se enquadrem na definicdo do art.
67 c/c art. 84 da LRF e que, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacédo Judicial e do Plano de Recuperagao.

Credores Nao Sujeitos: Credores que se enquadrem na definicdo do art. 49, §§
3° e 4°, bem como na definicdo do art. 67 c/c art. 84 da LRF, os quais, em
principio, nao se sujeitam aos efeitos da Recuperac¢ao Judicial e do PRJ.

Deferimento do processamento: Decisao proferida na data de 14 de agosto de
2025, deferindo o processamento da recuperagao judicial nos termos dos arts.
48, 51 e 52, caput da Lei 11.101/05 e Reforma 14.112/2020.

Homologagao do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ): é deciséo judicial
proferida pelo Juizo da Recuperacdo que concede a recuperagao judicial, nos
termos do art. 58 da LFRE;

Diario da Justica Eletrénico (DJE): Publicacao oficial do Poder Judiciario de
Santa Catarina.

Juizo da Recuperagao: pelo Juizo da Vara Regional de Faléncias,
Recuperacéao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul/SC.

LRF: Lei n° 11.101/2005 e Reforma n°® 14.112/2020 — Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncias.

Plano de Recuperagao (PRJ/Plano): Plano de Recuperagdo Judicial
apresentado na forma e nos termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os
meios de recuperagao a serem adotados e as condi¢gdes de pagamento dos
credores, na forma como apresentado pela Recuperandas e, eventualmente, na
forma em que seja homologado judicialmente.

RECUPERANDAS: MG COMERCIO DE PRODUTOS HIDRAULICOS LTDA e
MG IRRIGACAO LTDA denominadas “GRUPO MG”

Relagao de Credores: compreende-se como Relagdo de Credores o Quadro
Geral de Credores consolidado ou, até que seja este homologado pelo Juizo na
forma do art. 18 da Lei 11.101/05 e Reforma 14.112/2020, a relagao de credores
a que alude o art. 7° §2°, do mesmo diploma legal.

Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro Geral de Credores ou relagao de
credores das classes |, Il, lll e IV, consolidado e homologado na forma do art. 18
da Lei 11.101/05 e Reforma 14.112/2020, ou a relacao de credores das classes
[, I, 1l e IV a que alude o art. 7° §2°, do mesmo diploma legal.

RTs: Reclamatdrias Trabalhistas

TR: Taxa Referencial.



™M

GRUPO MG

0

1. INTRODUCAO

As Empresas MG COMERCIO DE PRODUTOS
HIDRAULICOS LTDA e MG IRRIGACAO LTDA denominadas “GRUPO MG”, em
recuperacao judicial, submetem a apreciacao de seus credores o presente Plano
de Recuperagao Judicial (“PRJ”), instrumento juridico destinado a viabilizar a
superacao da crise econdmico-financeira, nos termos dos arts. 47, 48, 51 e 51-
A da Lein. 11.101/2005 (com as alteragdes da Lei n. 14.112/2020).

O pedido foi regularmente instruido, conforme
atestado no Laudo de Constatagdo Prévia, que verificou o atendimento aos
requisitos legais dos arts. 48 e 51 da LRF, apds analise documental e diligéncia
in loco na sede da Recuperandas.

A deciséo judicial que deferiu o processamento desta
recuperacao (art. 52 da LRF) reconheceu o preenchimento da legitimidade
prevista no art. 48 e a completude documental exigida pelo art. 51, tal como
avalizado pelo Laudo de Constatacao Prévia.

O PRJ ora apresentado organiza, de forma clara e
transparente, concessodes de prazos e condigdes especiais para pagamento dos
créditos sujeitos, compatibilizando a proposta de desembolso com a geragao de
caixa projetada e com a capacidade operacional das empresas.

Trata-se de plano ancorado em premissas de
viabilidade econdmico-financeira € na preservagao do valor em regime de
negocio em continuidade, garantindo a preservagao do valor das empresas,
finalidade que ja foi anunciada na peticdo inicial, com compromisso de
detalhamento dos meios recuperacionais, proje¢des e avaliagdo de ativos dentro
do prazo legal.

A proposta busca reestruturar e readequar a
operagao, preservando a fonte produtora, os empregos e a fungéo social das
empresas, além de atender ao interesse coletivo dos credores, na exata dicgao
do art. 47 da LRF.

Em sintese, o PRJ materializa a convergéncia entre a
tutela legal de preservagao das empresas e a sustentabilidade do pagamento
dos créditos, em linha com os elementos faticos e contabeis ja reconhecidos pelo
Juizo e pela constatacao prévia.

Por fim, ressalta-se que a presente introdugao dialoga
diretamente com (i) a narrativa fatica e a fundamentacao juridica expostas na
peticdo inicial — que demonstram a necessidade e adequagao do uso do instituto
recuperacional — e (ii) a decisdao de deferimento do processamento, que
inaugurou o periodo de negociagao com as classes de credores, confirmando a
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regularidade do pedido e a suficiéncia documental.

1.1. DA APRESENTAGAO DO PEDIDO DE RECUPERAGAO

Em razdo das dificuldades econdémico-financeiras
detalhadas na peticdo inicial, a MG COMERCIO DE PRODUTOS
HIDRAULICOS LTDA e a MG IRRIGACAO LTDA, apresentaram, em
15/07/2025, pedido de Recuperagao Judicial, que tramita sob o n°® 5000542-
57.2025.8.24.0536/SC, perante a Vara Regional de Faléncias, Recuperacao
Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul/SC.

O objetivo do pedido é readequar o passivo para
compatibiliza-lo ao fluxo de caixa projetado, preservando a capacidade
operacional, os empregos e a continuidade das atividades — em estrita
observancia a finalidade do art. 47 da LRF —, mediante prazos e condigbes
especiais aplicaveis aos créditos sujeitos ao processo recuperacional.

A exordial veio devidamente instruida com a
documentagédo exigida pelos arts. 48 e 51 da Lei n° 11.101/2005, conforme
reconhecido pelo Juizo no despacho que deferiu o processamento (art. 52).

Antes do deferimento, foi realizada Constatacao
Prévia (art. 51-A), com verificagdo in loco na matriz das empresas em
Joinville/SC, cujo Laudo concluiu pelo atendimento dos requisitos dos arts. 47,
48 e 51-A da Lei n® 11.101/2005, e opinou, de forma muito bem fundamentada,
favoravelmente ao deferimento do processamento.

Na mesma decisdo, o Juizo nomeou como
Administradora Judicial a empresa TUSSI & PLATCHEK ADMINISTRACAO
JUDICIAL, CNPJ 50.203.087/0001-72, com endereco na Avenida Sete de
Setembro, n. 885, Bairro Fazenda, ltajai/SC, CEP 88.301-203, telefone (47)
3046-3333, e-mail contato@tpaj.com.br, sitio eletrénico
https://tpadvogados.com.br, tendo como responsavel técnico a Dra. Lais Della
Giustina Puff (OAB/SC 63.808), a qual aceitou o encargo e firmou o termo de
COMpromisso.

Ressalta-se que a crise enfrentada pelas
Recuperandas é de carater fortuito e conjuntural, ndo decorrente de atos de ma-
gestdo, e que as empresas demonstram total viabilidade econdmica para
manter-se em atividade e equalizar seu passivo.

O presente procedimento recuperacional € o
instrumento juridico adequado e necessario para que as empresas possam
reorganizar-se e, em um horizonte de curto a médio prazo, retomar sua plena
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capacidade operacional.

1.2. FATOS RELEVANTES
1.2.1. Dos estudos realizados

Os levantamentos técnico-financeiros realizados nas
Recuperandas evidenciaram que a sequéncia de prejuizos corroeu o capital de
giro e desorganizou o caixa operacional, impondo a manutengcdo de parte
relevante das necessidades correntes por endividamento oneroso, sem geragao
de fluxo suficiente para honra-lo integralmente.

Apesar desse quadro, as empresas do Grupo MG
preservam ativos operacionais (frota/veiculos, equipamentos e sistemas de
gestao) e corpo técnico especializado, aptos a atender a carteira de clientes e
sustentar a continuidade das operacgoes.

Todavia, choques de custos e condi¢des financeiras
adversas impactaram severamente a atividade, provocando descapitalizagao e
justificando a adog&o do procedimento recuperacional como instrumento de
reestruturacdo para superacao da crise, na forma da Lei n° 11.101/2005.

Vetores criticos identificados:

a) elevacéo de insumos e de custos operacionais (inclusive logisticos), com
limitacdo de repasse imediato aos pregos por razdes competitivas;

b) patamar elevado de juros, que encareceu o capital de giro e reduziu
margens;

c) compressao do resultado, com esgotamento de reservas e pressao sobre
liquidez;

d) alongamento do ciclo financeiro, com descompasso temporal entre o
prazo médio de recebimento (PMR) e o prazo médio de pagamento
(PMP), em desfavor das Recuperandas.

Em sintese, a situagao decorre principalmente de:
« insuficiéncia estrutural de capital de giro frente ao ciclo da operacgao;
« sustentacdo do caixa por endividamento bancario sujeito a juros elevados;
e rolagem sucessiva de dividas em ambiente de altas taxas;

e pressao de custos operacionais com impacto direto na margem.

1.2.2. Das medidas adotadas

Diante do cenario de crise, a administracdo do Grupo
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MG, de forma tempestiva e diligente, implementou um conjunto de medidas
preventivas e corretivas destinadas a mitigar os impactos econdmico-financeiros
€ operacionais, em consonancia com o art. 47 da Lei n° 11.101/2005, visando a
preservagao da atividade empresarial e ao soerguimento das Recuperandas.

1.2.2.1. Agoes de contengao e recuperagao (implementadas)

e Realinhamento de custos e renegociagao de insumos e contratos com
credores financeiros e fornecedores;

 Readequacéio do quadro de pessoal e da estrutura de apoio;

« Implantagdo de controles gerenciais e financeiros (rotina orgamentaria,
DRE em base gerencial, controle de rotas/quilometragem e centros de
custos);

e Tomada de decisbes assistida por consultorias e assessorias
especializadas.

1.2.2.2. Resultados das acoes

As medidas adotadas promoveram a readequacéao do
fluxo financeiro no periodo, contiveram o aumento do endividamento e reduziram
custos operacionais, preservando a capacidade de pagamento das despesas
correntes.

Nao obstante os avangos, as analises indicam a
necessidade de desagio e alongamento de prazos sobre parte substancial do
passivo sujeito, a fim de compatibilizar o perfil da divida com a geragao de caixa
projetada, premissa indispensavel a efetiva superagao da crise.

1.2.2.3. Passos futuros (diretrizes do PRJ)

O cenario projetado (fluxo financeiro anexo) foi
construido com premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras
conservadoras, refletindo os efeitos das medidas ja implementadas e das ora
propostas.

A viabilidade das Recuperandas depende,
necessariamente, de:

1. Reestruturagdao do passivo sujeito, com reperfilamento de prazos e
equalizagao de encargos;

2. Preservagao de investimentos essenciais a continuidade operacional;

9
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3. Acesso a linhas de crédito para recomposicdo de capital de giro e
mitigagdo da sazonalidade;

4. Desenvolvimento de novas frentes de atuagao e eventual segregagao
operacional, quando necessaria a eficiéncia e a gestao de riscos;

5. Medidas complementares de eficiéncia, governanga e controle.

Com a execucgao coordenada dessas frentes, e a
despeito das adversidades enfrentadas, as Recuperandas mantém
regularizados seus compromissos correntes e projetam a retomada sustentavel
dos resultados, em regime de continuidade operacional, condigdo que maximiza
o valor para credores, trabalhadores e demais partes interessadas.

1.2.2.4. Qualidade e capacidade operacional

As Recuperandas mantém capacidade operacional
competitiva, com parque de equipamentos adequado, tecnologia aplicada,
sistemas de gestao e equipe técnica especializada.

Esses fatores asseguram padrédo elevado de
qualidade na prestacdo de servicos e constituem ativo essencial para a
recuperacao.

Parcerias estratégicas e associagbes setoriais
reforcam a aderéncia a normas técnicas, incrementam a eficiéncia e agregam
valor a operagao.

1.2.2.5. Mercado e perspectivas

A crise reduziu a geragao de caixa e exauriu reservas,
mas indicadores recentes sinalizam melhora gradual do ambiente operacional e
do volume de servigos, com potencial de crescimento de receita.

Nesse contexto, as Recuperandas seguirdo
desenvolvendo alternativas de gestdo econdmico-financeira, alicercadas em
resultado, patrimdnio e escala, com foco na equalizagdo do passivo e na
execucgao do plano estratégico de desenvolvimento aqui delineado.

Os trabalhos em curso confirmam que a
reestruturacdo do passivo, combinada a alocagcao eficiente de ativos, a
recuperacdo de créditos e a governanga financeira, constitui condi¢cao
necessaria ao éxito da Recuperagao Judicial, promovendo a continuidade da
atividade, a preservagao de empregos e a maximizagao do retorno aos credores,
em consonancia com o art. 47 da Lei n® 11.101/2005.
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2. DOS CREDORES
2.1. DAS CLASSES

O presente Plano de Recuperagao Judicial (“PRJ”)
disciplina o tratamento de todos os créditos existentes na data do pedido e
sujeitos aos seus efeitos, em estrita conformidade com o art. 49 da Lei n°
11.101/2005 (LRF).

Créditos nao sujeitos e extraconcursais permanecem
regidos pela legislagao aplicavel e pelas decisdes judiciais pertinentes, nao se
submetendo as condi¢des deste Plano nem a votagao.

A classificacdo dos credores e a disciplina de votagao
em Assembleia-Geral de Credores (AGC) observardo, imperativamente, as
classes do art. 41 da LRF, a saber:

Art. 41. A assembleia-geral sera composta pelas seguintes classes de credores:

| — titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados;

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte (Incluido pela Lei Complementar n° 147, de 2014).

Para instalagdo, quérum e votacgao, aplicar-se-a o art.
45 da LRF (com as alteracdes da Lei n° 14.112/2020), com deliberagao por
classe e cOmputo de maioria por valor e por cabeca, conforme o caso.

Permanecem aplicaveis as regras legais de
impedimento ao voto e demais disposi¢des pertinentes da LRF e do edital de
convocagao. Quando cabivel, admite-se a concessao judicial do plano por cram
down (art. 58, §1°, LRF).

A vista das particularidades do caso concreto, o
tratamento dos créditos sujeitos levara em conta elementos qualitativos e
quantitativos (natureza do crédito, garantias, essencialidade e capacidade de
pagamento projetada), os quais orientardo a modelagem de pagamentos
detalhada nos capitulos seguintes, preservada a isonomia intraclasse.

3. DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A recuperacao judicial tem por finalidade viabilizar a
superagao da crise econdmico-financeira, preservar a fonte produtora, os
empregos e o interesse dos credores, promovendo a fungao social das empresas
e o estimulo a atividade econémica, nos termos do art. 47 da Lei n® 11.101/2005.
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Como instrumento de reorganizagdo e alocagéo
eficiente de recursos, o procedimento permite recompor ativos e passivos,
readequar prazos, encargos e garantias e equalizar obrigagdes, de modo a
compatibilizar o perfil da divida com a capacidade de geragcdo de caixa,
assegurando a continuidade operacional.

Dessa dinamica resultam efeitos sistémicos
desejados: manutengao e criagao de postos de trabalho, regularidade fiscal em
bases sustentaveis, satisfacdo ordenada dos credores e estabilidade das
relagdes contratuais, com reducdo de assimetrias informacionais por meio de
governanga e transparéncia, sob a fiscalizagdo do Juizo e da Administradora
Judicial, tudo em conformidade com a LRF.

3.1. CHAMAMENTO DOS CREDORES

A efetiva superacao da crise das Recuperandas e o
éxito deste Plano de Recuperagcdo Judicial dependem do engajamento, da
participacao qualificada e da aprovacao dos credores, nos termos da LRF.

Este Plano constitui convite ao dialogo estruturado e
a construcido de solugcdo consensual, apta a viabilizar a reestruturacdo do
passivo e a retomada sustentavel das operagdes, com preservacgéo da atividade
empresarial e do interesse da coletividade de credores.

A participagéo ativa da massa credora na discussao
e eventual aperfeicoamento da proposta — inclusive mediante ajustes em
Assembleia-Geral de Credores (art. 56, §3°, LRF) — é essencial para a tomada
de decisbes estratégicas que orientar&o o futuro das empresas MG COMERCIO
DE PRODUTOS HIDRAULICOS LTDA. e MG IRRIGACAO LTDA.

3.2. DOS OBJETIVOS DA LEI N° 11.101/2005 (REFORMA DA LEI N°
14.112/2020)

O art. 47 da LRF define, de modo expresso, que a
recuperacao judicial tem por finalidade viabilizar a superagdo da crise
econdmico-financeira do devedor, promovendo a preservacao das empresas,
sua funcéao social e o estimulo a atividade econémica.

A recuperacgao judicial ndo € um fim em si mesma,
mas instrumento de alocacdo eficiente de recursos, que possibilita a
reorganizagao de ativos e passivos e a manutengao da atividade empresarial.
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Nesse sentido, este Plano estabelece meios
recuperacionais e premissas econémico-financeiras que:

« Reorganizam o passivo (reperfilamento de prazos, equalizagdo de
encargos e eventuais desagios proporcionais);

« Preservam ativos essenciais e a capacidade produtiva,;

« Aprimoram controles e governanga, com reducdao de riscos
operacionais e financeiros;

o Asseguram transparéncia aos credores, mediante relatérios periddicos
de desempenho e cumprimento.

Com isso, viabiliza-se a continuidade do negdcio, em
regime de continuidade operacional, criando melhores condi¢des de retorno aos
credores em comparagao com o cenario de liquidagao, e preservando empregos,
arrecadacgao e a cadeia de fornecedores.

3.3. VANTAGENS DA RECUPERAGAO DAS EMPRESAS

A aprovagao deste Plano de Recuperagao Judicial
apresenta a via mais eficiente e segura para a equalizagdo do passivo das
Recuperandas, em conformidade com os arts. 47 e 50 da Lei n® 11.101/2005.

Ao submeterem-se ao rito recuperacional, as
empresas oferecem aos credores, além da renegociagdo estruturada das
dividas, um ambiente de maior seguranca juridica e transparéncia, com acesso
a informacdes atualizadas e deliberagao por classes em Assembleia-Geral de
Credores, nos termos da lei (arts. 41, 45 e 56).

O Plano foi estruturado para:

« Restabelecer a sustentabilidade financeira das Recuperandas, por meio
de reperfilamento de prazos, eventuais desagios proporcionais,
equalizacédo de encargos e condigdes compativeis com a capacidade de
pagamento;

e Assegurar previsibilidade e seguranga aos credores, com mecanismos
de acompanhamento (relatdrios periddicos de desempenho e
cumprimento), governancga e fiscalizagao pela Administradora Judicial e
pelo Juizo;

o Mitigar assimetrias e prevenir abusos, ao submeter a proposta a
deliberagdo majoritaria por classes, com isonomia intraclasse e
possibilidade de ajustes em Assembleia (art. 56, §3°), sempre sob
controle judicial.
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Em sintese, o Plano reune medidas integradas —
desagios e/ou diferimento de obrigag¢des, reperfilamento e reorganizagéo
operacional/financeira — aptas a maximizar o valor de recuperac¢ao dos créditos
e preservar a atividade empresarial em bases juridicamente conformes e
economicamente exequiveis.

3.4. PLANO DE RECUPERAGAO: MEIOS A SEREM UTILIZADOS

O Plano de Recuperagao Judicial do Grupo MG foi
estruturado em estrita observancia a Lei n® 11.101/2005, com as altera¢gdes da
Lei n° 14.112/2020, e tem por finalidade restabelecer o equilibrio econémico-
financeiro das Recuperandas, assegurando a continuidade operacional e a
maximizacgao do retorno aos credores.

Para honrar as obrigagdes sujeitas aos efeitos deste
Plano e equacionar o passivo, as Recuperandas propdem a combinacdo de
meios previstos no art. 50 da LRF, observada a legislacao pertinente e o controle
judicial:

Art. 50. Constituem meios de recuperagao judicial, observada a legislagdo pertinente a
cada caso, dentre outros:

| — concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagbes
vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agbes, respeitados os direitos dos soécios,
nos termos da legislagéo vigente;

Il — alteragdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao de
seus o0rgdos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e
de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos proprios empregados;

VIll — redugéo salarial, compensagédo de horarios e redugdo da jornada, mediante
acordo ou convengao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem constituigdo
de garantia propria ou de terceiro;

X — constituigdo de sociedade de credores;

Xl — venda parcial dos bens;

Xl — equalizagéo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislagdo especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compatrtilhada;

XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI - constituigcdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - conversao de divida em capital social;

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo submetidos
ou nédo aderentes condigbes, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia,
hipotese em que sera, para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada.
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Meios prioritarios neste Plano (Grupo MG). Sem
prejuizo do rol legal do art. 50 da LRF, este PRJ privilegia, de forma integrada:
(i) concessdo de prazos e condigbes especiais (inc. |); (ii) equalizacdo de
encargos (inc. Xll); (iii) novacdo e dagdo em pagamento (inc. I1X); (iv) venda
parcial de bens e/ou Unidade Produtiva Isolada — UPI mediante rito competitivo
com transparéncia (inc. Xl); (v) trespasse/arrendamento de estabelecimentos
quando demonstrada eficiéncia (inc. VII); e, (vi) se aprovado em Assembleia-
Geral de Credores e evidenciada viabilidade, constituicdo de SPE para
adjudicacédo de ativos (inc. XVI) e converséo de divida em capital (inc. XVII). A
alienagao integral (inc. XVIII) permanece como alternativa excepcional,
condicionada a deliberagdo especifica da AGC e ao estrito cumprimento das
salvaguardas legais.

A adogdo e a implementagdo de cada meio
respeitardo a isonomia intraclasse, poderdo ser faseadas e ajustadas em
Assembleia-Geral de Credores (art. 56, §3°, LRF), sem desnaturar a esséncia
do Plano e sem prejuizo do controle judicial.

3.4.1. Meios legais selecionados (LRF, art. 50)

Sem prejuizo de outros admitidos em lei, o Plano
prevé, de forma coordenada e proporcional a capacidade de pagamento
projetada, os seguintes meios:

1. Concessao de prazos e condigdes especiais para obrigacdes vencidas e
vincendas (inc. 1), com caréncia e reperfilamento de principal/encargos.

2. Novagao e, quando aplicavel, dagdo em pagamento, com ou sem
garantias (inc. IX), observada a essencialidade operacional.

3. Equalizagao de encargos financeiros a partir do protocolo do pedido (inc.
XII).

4. Venda parcial de bens nao essenciais (inc. Xl), com substituicdo de
garantias quando necessario a continuidade do servigo.

5. Administracdo compartilhada e reforco de governanga (inc. XIV), com
rotinas de reporte a Administradora Judicial e ao Juizo.

6. Constituicdo de SPE ou segregacao operacional para projetos especificos
(inc. XVI), se e quando aumentar eficiéncia e rentabilidade.

7. Conversao de divida em capital, mediante adesdo expressa do credor
(inc. XVIl), quando economicamente justificavel.
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Aumento de capital por novos aportes ou capitalizagdo de créditos (inc.
VI), condicionado a metas de desempenho.

Trespasse/arrendamento de estabelecimento, em carater excepcional
(inc. VII), desde que neutro ou positivo para o caixa.

Aplicagdo concreta. Cada meio observara a

classificagdo dos créditos, a isonomia dentro das classes e a capacidade de
geracao de caixa estimada no fluxo financeiro anexo, privilegiando o regime de
continuidade operacional.

3.4.2. Reestruturagao dos créditos concursais

O objeto do Plano é a reestruturacédo equanime dos

créditos sujeitos, em linha com as proje¢des de receitas, necessidades de capital
de giro e investimentos.

Para tanto, propde-se:
Prazos maiores e calendarios previsiveis de pagamento;

Readequacéo da atualizagdo monetaria e juros a indices compativeis com
o risco e a sustentabilidade do Plano;

Desagio proporcional, quando necessario, para compatibilizar divida e
geragao de caixa;

Respeito ao regime juridico de créditos extraconcursais e tributarios (fora
do alcance de modificagao por este Plano), que seguirdo disciplina propria
e estdo sendo previstos no Laudo de Viabilidade.

3.4.3. A¢coes em andamento (implementacgao ja iniciada)

1.
2.

Reestruturacéo do processo comercial.

Automacéao e readequacgao de rotinas: implantacdo de controles diarios
de DRE gerencial, fluxo de caixa e centros de custos, com roteirizagao
assistida.

Prospeccao ativa: equipe comercial em visitas a clientes potenciais e
programa de reconquista de ex-clientes relevantes.

Reaproximagao de clientes historicos mediante ajustes contratuais nos
niveis de servigo e prazos de pagamento.

Revisao de planilhas de precificagao
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3.4.4. Projecdes e acgoes futuras (diretrizes)
1. Expansao geografica com sinergia operacional e densidade de demanda.
2. Retomada de contratos com parceiros estratégicos.

3. Parcerias estratégicas e plataformas empresariais para aumento de
volume com previsibilidade.

4. Reativacdo/modernizacao de ativos com melhor relacido custo-beneficio.

3.4.5. Diretrizes financeiras e salvaguardas

1. Caréncia e escalonamento por classe, em consonancia com o fluxo de
caixa projetado.

2. Equalizagao de encargos a partir do ajuizamento, com corre¢ao e juros.

3. Venda de ativos ndo essenciais com realocagcdo de garantias,
preservando a continuidade operacional.

4. Politica de capital de giro: acesso a linhas vinculadas a
recebiveis/contratos e limites prudenciais de endividamento.

5. Governanga e transparéncia: elaboragao e envio de relatérios gerenciais
mensais a Administradora Judicial/Juizo, com gatilhos de revisdo —
incluindo a convocagéo de AGC caso a média do (EBITDA) ajustado dos
ultimos trés meses apresente desvio significativo e consistente em
relagao as projegdes aprovadas no Plano.

As Recuperandas reiteram que a implementacgao
bem-sucedida dessas medidas, combinada com a aprovacéo do alongamento e
do desagio do passivo proposto, garantira a viabilidade e o retorno ao
crescimento do Grupo MG, atendendo aos objetivos sociais e econdmicos da
recuperacao judicial.

4. DO PLANO DE PAGAMENTOS

O Plano de Pagamentos ajusta o perfil do passivo a
capacidade de geracao de caixa demonstrada nas projecdes, em observancia
aos arts. 47, 49, 50 e 58 da LRF. A viabilidade exige cronograma realista,
previsivel e exequivel, sob pena de comprometer a continuidade das atividades.

Os desembolsos seguirdo o fluxo projetado,
preservando despesas essenciais e investimentos minimos de manutencao, com
isonomia intraclasse e transparéncia. As obrigagdes sujeitas ficam novadas apos
a homologacdo, e as garantias serdo preservadas/ajustadas conforme a
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modelagem por classe.

A base de referéncia sera o Quadro Geral de
Credores (art. 18); enquanto ndo homologado, aplica-se a relagéo do art. 7°, §2°,
com os ajustes decorrentes do QGC. Para todos os fins, “Relagao de Credores”
€ 0 quadro vigente no momento do pagamento, atualizado por decisbes em
habilitagdes, divergéncias, impugnacgdes e acordos.

Variagbes de valor serdo refletidas por
compensagdes nas parcelas vincendas:

« pagamento a maior: gera crédito do devedor a compensar;

« pagamento a menor: sera complementado, sempre com isonomia e
observada a capacidade de pagamento.

O marco para apuracdo do principal € a data do
pedido; atualizac&do e encargos seguirdao a modelagem por classe. Pagamentos
em moeda corrente nacional.

Durante a execugao do PRJ, aplicar-se-ao regras de
tolerancia e encargos reduzidos na mora, vedada a cumulagado com penalidades
anteriores.

Havera caréncia inicial e reperflamento de
principal/encargos, com parcelamento periddico, calendario e forma de
pagamento definidos por classe; clausulas de melhoria condicionada poderao
ser adotadas quando expressamente previsto.

Créditos contingentes/sub judice: terdo provisao referencial; uma vez
definitivos, ingressam no Plano conforme a classe, com ajustes pro rata nas
parcelas vincendas. Créditos supervenientes/extraconcursais: serao
adimplidos pontualmente nos termos legais.

Compensacéo: apenas quando houver liquidez e exigibilidade reciprocas,
com anuéncia expressa da Administradora Judicial e comunicagdo ao
Juizo. Cessao de crédito ndo altera classe nem condi¢des: o cessionario
se sub-roga na posicédo do cedente.

Garantias _fiduciarias: observardao o regime legal, assegurado as
Recuperandas o uso operacional de bens essenciais, conforme a lei e
deliberacdes aplicaveis.

Governanca e controle: envio de relatérios mensais a Administradora
Judicial e ao Juizo (DRE gerencial, fluxo realizado x or¢ado, endividamento,
envelhecimento de saldos e indicadores-chave de desempenho).
Verificada deterioracdo relevante dos indicadores, as Recuperandas
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poderdo convocar AGC para ajustes técnicos (art. 56, §3° LRF), sem
desnaturar a esséncia do Plano e preservando a isonomia intraclasse.

4.1. CLASSE | - CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLAGAO DO TRABALHO

O tratamento dos créditos da Classe |, que possuem
natureza alimentar, sera realizado com a maxima cautela e em observancia ao
principio da dignidade humana, em consonancia com os meios de recuperagao
previstos nos incisos | e Xll do Artigo 50 da LRF (concessao de prazos especiais
e equalizagéo de encargos financeiros).

Nos termos dos arts. 47, 50 (incisos | e Xll) e 54, § 2°,
da Lein®11.101/2005 (com a redagéao da Lei n°® 14.112/2020), as Recuperandas
adotardo, para os créditos estritamente trabalhistas (até 150 salarios-minimos
por credor), prazos e condigdes especiais compativeis com sua capacidade de
pagamento, com prestacao de garantia real e submetidos a aprovagao pelos
proprios credores trabalhistas em Assembleia-Geral.

Em relagdo aos pagamentos dos créditos referentes
aos Credores Trabalhistas, os mesmos serdo realizados nas seguintes
condicoes:

o Condicbes econbdmicas. Considerada a data do pedido como marco para
apuracao do principal, e respeitado o prazo global maximo de 1 (um) ano
previsto no art. 54 da LRF, os créditos trabalhistas serdo pagos sem
desagio e sem caréncia, nas seguintes bases: a) até 5 (cinco) salarios-
minimos por credor: pagamento em até 30 (trinta) dias contados da
publicagao do Edital de Homologag¢ao do PRJ; b) saldo remanescente (até
o limite de 150 salarios-minimos): pagamento em até 12 (doze) meses,
contados da mesma publicagdo do Edital de Homologag¢ao do PRJ, em
parcelas mensais e sucessivas.

o Correcdo _monetaria. A atualizacdo monetaria incidira pela TR (Taxa
Referencial) a partir da homologagao (pro rata die), acrescida de juros
compensatoérios de 1% a.a. (pro rata die), a titulo de equalizagdo de
encargos (art. 50, Xll). Os pagamentos serdo realizados em moeda
corrente nacional, segundo cronograma mensal a ser divulgado,
preservada a isonomia entre credores em idéntica condi¢do juridica
dentro de cada classe.

« Forma de pagamento. Os pagamentos serdo efetuados por depdsito em
conta corrente de titularidade do credor trabalhista. Cada credor devera
informar seus dados bancarios em até 20 (vinte) dias contados da
publicacdo do Edital de Homologacédo do PRJ. Na auséncia de indicagao
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tempestiva, as Recuperandas poderao efetuar depdsito judicial vinculado
aos autos. Efetuado o pagamento, considerar-se-a a obrigagao
integralmente quitada quanto a parcela satisfeita.

« Créditos supervenientes. Créditos trabalhistas reconhecidos no curso do
processo (habilitagdes, divergéncias, impugnagdes ou acordos
homologados) nao serao cumulados retroativamente: serdo inseridos nas
parcelas vincendas, preservadas as mesmas condi¢gdes econdémicas e a
forma de pagamento, tomando-se como termo inicial o més subsequente
ao transito em julgado/ato que os reconhecer, observado o prazo maximo
de 12 (doze) meses a partir do respectivo marco.

e Isonomia e transparéncia. Todos os credores trabalhistas em situacéo
juridica  equivalente  receberdo tratamento  isonémico, com
acompanhamento mensal pela Administradora Judicial e reporte ao Juizo
(DRE gerencial, fluxo de caixa realizado vs. or¢cado e evolugdo das
parcelas da Classe 1), reforcando a seguranca juridica e a previsibilidade
da execuc¢ao do Plano.

4.2, CLASSE II, Il E IV — DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL,
QUIROGRAFARIOS E ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA E
EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Os créditos sujeitos das Classes Il, lll e IV (art. 41, II,
Il e IV, da LRF) receberdo tratamento isondmico intraclasse e serao
reestruturados com base nos meios previstos no art. 50 da LRF, especialmente
concessao de prazos e condi¢des especiais, equalizagado de encargos, venda de
bens/UPIs, dagdo em pagamento e arrendamento/trespasse, tudo para
compatibilizar o passivo com a capacidade de geragédo de caixa e assegurar a
continuidade operacional.

Com a homologacgao do PRJ, as obrigacdes sujeitas
ficam novadas e passam a obedecer as condigdes aqui fixadas, sem prejuizo do
regime legal de créditos nao sujeitos (p. ex., certas hipoteses de
propriedade/posse fiduciaria), que permanecerao regulados pela legislacdo
propria e decisdes do Juizo.

Em relagdo aos pagamentos dos créditos referentes
aos Credores CLASSE I, Ill E IV, os mesmos seréo realizados nas seguintes
condigdes:

o Condicdes econdmicas. Em termos econémicos unificados, os créditos
das Classes I, Il e IV sofrerdo desagio de 50% (cinquenta por cento)
sobre o valor atualizado do crédito sujeito; observardao caréncia
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escalonada para inicio dos pagamentos, contada da publicagéo do Edital
de Homologacgao do PRJ, nos seguintes termos: (i) para créditos até R$
10.000,00 (dez mil reais) (por credor, por classe, valor consolidado por
CNPJ/CPF na data-base), 24 (vinte e quatro) meses; (ii) para créditos
superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) (por credor, por classe, valor
consolidado por CNPJ/CPF na data-base), 36 (trinta e seis) meses; em
ambos os casos, o principal remanescente sera quitado em até 180 (cento
e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, subsequentes ao término da
respectiva caréncia, preservada a isonomia intraclasse e vedado o
fracionamento artificial do crédito para fins de enquadramento nos
patamares acima.

A correcdo monetaria seguira a TR (Taxa Referencial) a partir da
homologacao (pro rata die), acrescida de juros compensatorios de 1% a.a.
(pro rata die), a titulo de equalizacdo de encargos (art. 50, XlI). Os
pagamentos serdo realizados em moeda corrente nacional, segundo
cronograma mensal a ser divulgado, preservada a isonomia entre
credores em idéntica condigao juridica dentro de cada classe.

Para a Classe Il (garantia real), além dos parametros acima, ficam
asseguradas as salvaguardas proprias da natureza do crédito:
preservacao das garantias reais existentes enquanto houver saldo
novado, admitida substituicdo por bem equivalente (ou seguro-garantia)
desde que neutra para o credor e com anuéncia da Administradora
Judicial; liberagao proporcional (release) das garantias a medida da
amortizacédo do saldo, quando tecnicamente possivel; e possibilidade de
dagdo em pagamento e/ou venda de ativos/UPls para abatimento do
débito, observados critérios de avaliacdo independente, transparéncia e
maximizacao de valor. Nada do aqui disposto altera o tratamento legal de
hipéteses nao sujeitas a recuperagao.

Na Classe lll (quirografarios, inclusive privilégios e subordinados), aplicar-
se-ao integralmente as condi¢gdes econdmicas unificadas, garantida a
isonomia intraclasse. As Recuperandas poderdao submeter a Assembleia-
Geral de Credores melhoras condicionadas (por exemplo, bénus de
performance atrelado a metas objetivas de EBITDA/DSCR), desde que
nao desnaturem a esséncia do Plano e respeitem a igualdade entre
credores da classe.

Para _a Classe IV _(ME/EPP), igualmente se adotam os mesmos
parametros (desagio, caréncia, prazo e encargos), com procedimento
simplificado de comunicacéao e habilitagdo; nada impede a proposicao de
opcao mais benéfica a esta classe, desde que aprovada em AGC e
preservada a isonomia.
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« Forma de pagamento e operacionalizacdo. A operacionalizagdo dos
pagamentos far-se-a por depdsito em conta corrente do credor. Cada
credor devera informar seus dados bancarios em até 20 (vinte) dias da
publicagdo do Edital de Homologagéao do PRJ; na auséncia de indicagéo,
as Recuperandas poderao depositar judicialmente o valor, vinculado aos
autos.

o Créditos supervenientes, divergéncias e sub judice. Para habilitacbes
retardatarias, novos créditos reconhecidos no curso do processo
(habilitagbes, divergéncias, impugnag¢des ou acordos homologados) ou
quando os dados bancarios forem informados apos o inicio do calendario,
nao havera acumulagédo retroativa: o pagamento comegara no més
subsequente a regularizagéo, seguindo o mesmo regramento, dentro do
prazo total remanescente. Concluido o pagamento integral na forma
aprovada, a obrigacao sera tida por plenamente quitada.

Aprovado e homologado o PRJ, e iniciados os
pagamentos nos termos deste capitulo, todas as ac¢des e execugdes relativas a
créditos sujeitos aos efeitos da recuperacéo deverdo ser extintas, em razdo da
novacgao.

Ultimados os pagamentos das parcelas, impde-se a
extingdo também em face de avalistas e coobrigados, na medida do que foi
novado e quitado, sem prejuizo de regimes especificos aplicaveis a garantias
reais e pessoais, conforme deliberacdo assemblear e decisdes judiciais.

A execugcdo do Plano observara governanga e
transparéncia, com relatorios mensais a Administradora Judicial e ao Juizo (DRE
gerencial, fluxo de caixa realizado versus orgado, evolugédo do passivo novado e
adimpléncia por classe); verificada deterioragdo relevante de indicadores (por
exemplo, EBITDA abaixo da meta por dois meses consecutivos), as
Recuperandas poderdo submeter a AGC ajustes técnicos e nao essenciais,
sempre sem afetar a isonomia intraclasse e sem desnaturar a esséncia do PRJ.

4.3. CREDOR COLABORATIVO

Para fins deste Plano, serdo considerados Credores
Colaborativos aqueles credores das Classes |l (garantia real), Classe Il
(quirografarios) e IV (ME/EPP) que, além de aprovar o PRJ, mantenham e/ou
renovem seus contratos de fornecimento de bens e servicos essenciais a
operacao das Recuperandas e/ou concedam novas linhas de crédito em
condi¢cdes de mercado, sempre que houver interesse comercial e conveniéncia
operacional das Empresas do GRUPO MG.
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Trata-se de programa facultativo, aberto a todos os
credores dessas classes em idéntica condicdo, observado o principio da
isonomia intraclasse, com adesido formal por meio de Termo de Credor
Colaborativo a ser arquivado nos autos.

Esta clausula é o pilar de liquidez operacional e visa
reverter a retracdo comercial ao incentivar a manutencdo do fornecimento
essencial. Destina-se aos credores das Classes Il, Il e IV que apoiarem
ativamente a recuperacgao.

1. Incentivo Financeiro: O Credor Colaborativo tera o direito de utilizar 5%
(cinco por cento) do valor de cada nova compra (paga pontualmente) para
amortizar o saldo devedor do crédito novado, sem a aplicagado do desagio
de 50% sobre o valor amortizado.

2. Mecanismo de Reversao do Desagio: Este mecanismo permite que o
credor recupere efetivamente valor superior ao saldo novado, revertendo
o desagio a medida que novas operagdes sao realizadas, transformando
o credor em parceiro e garantindo o suprimento de insumos.

3. Melhoria das Condi¢6es: Em carater excepcional, o Credor Colaborativo
podera negociar redugcdo da caréncia ou do desagio, dependendo do
volume e da essencialidade do novo fornecimento/crédito.

4. Dagcao em Pagamento (Compensac¢ao): Sera permitida a quitagdo do
saldo novado mediante dacdo em pagamento de produtos ou servigos
prestados pelo GRUPO MG (Art. 50, IX, LRF), desde que haja interesse
reciproco e equivaléncia econémica.

Esses abatimentos incidirdo prospectivamente sobre
o saldo remanescente do crédito, ndo terdo efeitos retroativos e seréo
apropriados nas parcelas vincendas, com registro no relatorio gerencial
encaminhado a Administradora Judicial.

Aprovado o PRJ, e respeitadas as condi¢gdes de
mercado, as Recuperandas poderdao contratar com o Credor Colaborativo
independentemente da caréncia geral prevista para as classes, desde que a
sustentabilidade de caixa nao seja afetada.

Nesses casos, até 5% (cinco por cento) do valor de
cada operacgao podera ser direcionado ao abatimento do saldo do credor, sem
aplicagcao de novo desagio sobre o montante abatido.

Em qualquer hipétese, as melhoras (redugdo de
desagio/caréncia e abatimentos) dependerdo da efetiva colaboragédo —
manutengao do fornecimento essencial, concessao de crédito e adimpléncia das
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novas faturas no prazo — e serao suspensas caso tais condigdes deixem de ser
observadas.

O descumprimento, total ou parcial, das novas
obrigagdes assumidas pelo Credor Colaborativo importara, independentemente
de formalidades, no desenquadramento do programa, com efeitos ex nunc: as
melhoras cessarao e o saldo remanescente do crédito retornara a ser pago nos
termos padrao do item 4.2 aplicavel a sua classe (desagio de 50%, caréncia de
24 meses e amortizacdo mensal em 15 anos, TR + 1% a.a.), preservando-se,
contudo, os abatimentos ja concedidos até a data do desenquadramento.

Sem prejuizo do quanto acima, e desde que né&o
comprometam a continuidade operacional, as Recuperandas poderao quitar
parcela do crédito do Credor Colaborativo mediante dacdo em pagamento de
produtos/servigos por ela proprios produzidos/prestados, quando houver
interesse reciproco e equivaléncia econémica, mediante avaliagdo objetiva, nota
fiscal, e langamento contabil apropriado, com ciéncia da Administradora Judicial.

Em todas as hipdteses, a execugao deste programa
observara transparéncia, rastreabilidade dos abatimentos e reporte mensal a AJ
e ao Juizo, garantindo clareza e segurancga as partes envolvidas.

4.4. CREDITOS EXTRACONCURSAIS E NAO SUJEITOS — ADESAO AO
PLANO

Este Plano de Recuperacgao Judicial tem como foco a
reestruturagcado do passivo sujeito aos seus efeitos, conforme o rol taxativo do
Artigo 49 da LRF.

Créditos extraconcursais (arts. 67 e 84) e créditos néo
sujeitos (art. 49, §§ 3° e 4° — p.ex., certas hipoteses de propriedade/posse
fiduciaria, arrendamento mercantil, ACC) ndo se submetem automaticamente ao
Plano.

Por conveniéncia econbmica, tais credores podem
aderir expressamente ao PRJ, submetendo-se voluntariamente as condigdes da
classe mais proxima ou a condicdes especificas pactuadas, desde que
compativeis com a continuidade das Recuperandas e com a isonomia entre
credores em situacao equivalente.

O interessado (Credor Aderente) devera peticionar
nos autos em até 30 (trinta) dias do transito em julgado da decisdo que conceder
a recuperacao e juntar Termo de Adesao firmado com as Recuperandas,
contendo: (i) o enquadramento do crédito; (i) as condigdes econdmicas
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(desagio, caréncia, prazo, correcaol/juros, forma de pagamento); (ii) a
manutengao/ajuste de garantias; e (iv) declaragdes de quitagdo progressiva e de
renuncia a penalidades pretéritas na medida acordada. Protocolado o pedido, as
Recuperandas dardo ciéncia a Administradora Judicial para controle e reporte
ao Juizo.

A adeséo produzira efeitos prospectivos (ex nunc) e
nao confere direito de voto em AGC (art. 41). Enquanto adimplidas as condigbes
do Termo, fica pactuada a suspensao de atos executivos relativos ao crédito
aderido, nos limites ali previstos. A novacao, quando cabivel, ocorrera nos exatos
termos do Termo de Adeséo e deste Plano, sem alterar a natureza juridica do
crédito, salvo ajuste expresso permitido em lei.

A adeséo é facultativa, formal e controlada em Juizo,
assegurando seguranga juridica, rastreabilidade e previsibilidade a execug¢éo do
PRJ, sem interferir na governanga deliberativa das classes sujeitas a
recuperacao.

5. DISPOSIGOES FINAIS

O presente Plano de Recuperacgao Judicial cumpre o
art. 53 da LRF, descrevendo os meios de recuperacdo, as condicdes de
pagamento por classe, as premissas econémico-financeiras € os mecanismos
de controle para acompanhamento de sua execucgéo.

Aprovado em Assembleia-Geral de Credores e
homologado (arts. 58 e 59 da LRF), o Plano vincula as Recuperandas, todos os
credores sujeitos e seus sucessores, operando a novagao das obrigagdes
abrangidas, que passam a reger-se exclusivamente por estas condi¢oes.

Em razdo da novacéo, e salvo disposi¢cao expressa
em contrario, reputam-se inoperantes as clausulas incompativeis com o Plano
(vencimento antecipado automatico, indices financeiros, obrigacdes de fazer/nao
fazer e multas desproporcionais), preservadas as obrigagdes compativeis e
essenciais a continuidade das atividades.

As garantias atreladas a créditos sujeitos serao
extintas, substituidas ou mantidas na forma aqui prevista. Havendo previsao
especifica (p.ex., garantia real para Classe | no periodo indicado) ou tratando-se
de créditos ndo sujeitos, observar-se-a o regime legal proprio e as decisdes
judiciais pertinentes.

Quanto a coobrigados e garantidores, a
liberagao/extingao observara os limites aprovados em AGC, o texto deste Plano

25



M

GRUPO MG

0

e as decisdes judiciais aplicaveis, mantendo-se, no que couber, o tratamento
definido para cada classe.

Os créditos novados na forma do art. 59 da LRF
passam a compor a “Divida Reestruturada®, tal como definida neste Plano.

Salvo disposi¢ao diversa aqui prevista, credor sujeito
nao podera ajuizar ou prosseguir com agdes/executivos relativos a tais créditos
contra as Recuperandas; eventual controvérsia tramitara perante o Juizo da
Recuperagéao, nos incidentes proprios, segundo a competéncia da LRF.

As Recuperandas nao responderdo por custas de
processos em que figurem no polo passivo que venham a ser extintos nos termos
deste capitulo. Cada parte arcara com os honorarios de seus patronos, inclusive
sucumbenciais quando devidos, conforme a lei e as decisdes judiciais.

Credores sujeitos e/ou aderentes podem ceder seus
créditos. O cessionario se sub-roga nas condigdes do cedente (desagio,
caréncia, prazo, indice, juros e demais regras). O dever de informar do cedente
ao cessionario é essencial; seu descumprimento torna ineficaz a cessao perante
as Recuperandas e, quando cabivel, perante coobrigados.

O dever de informacédo do cedente ao cessionario &
essencial; seu descumprimento tornara a cessao ineficaz perante as
Recuperandas e, quando cabivel, perante coobrigados.

Com a aprovacao do Plano, os credores concordam
em promover a baixa de protestos e a retirada de anotagbes em cadastros
restritivos (p.ex., SPC/Serasa) relativos a créditos sujeitos, quanto as
Recuperandas e, quando aplicavel, garantidores, condicionada ao inicio do
adimplemento no cronograma do Plano e observados os prazos operacionais
das entidades arquivistas, ressalvadas hipoteses legais especificas.

O PRJ podera ser alterado, ainda que sem
descumprimento, por AGC especialmente convocada (arts. 45 e 58),
preservados os pagamentos ja realizados. As alteragdes aprovadas obrigam
todos os credores concursais e 0s aderentes extraconcursais, inclusive
dissidentes, sem desnaturar a esséncia do Plano e respeitada a isonomia
intraclasse.

Verificado descumprimento, ndo se decretara, de
imediato, a faléncia: convocar-se-a AGC para deliberar ajustes técnicos ou, se
for o caso, sobre a prépria faléncia, respeitados os critérios legais e a
preservacao do valor para os credores.

A vista do quadro econdmico-financeiro e dos meios
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recuperacionais propostos, o Plano atende ao art. 47 da LRF, oferecendo base
objetiva para decisao informada, com liquidagao organizada dos compromissos,
preservagao da atividade e dos empregos e maximizagdo do retorno aos
credores, sob segurancga juridica, transparéncia e previsibilidade.

O Plano foi estruturado em conformidade com a Lei
n° 11.101/2005 (arts. 47, 50, 53, 58 e 59), na redacéo da Lei n° 14.112/2020,
sem clausulas ilegais, nulas ou anulaveis, inexistindo afronta aos arts. 138 e 166
do Cadigo Civil.

As Empresas do Grupo MG tém condic¢des de liquidar
seus compromissos, manter e soerguer suas atividades, preservar empregos e
cumprir os pagamentos nos prazos e formas aqui fixados, observados os
mecanismos de acompanhamento e os gatilhos de revisdo previstos.

Submete-se o Plano a Assembleia-Geral de
Credores, conclamando-se sua aprovagao em alinhamento com a fungéo social
das empresas e o interesse econdmico coletivo, certos de que sua execugao
estabilizara as operacbes e maximizara a recuperacdo de valor para toda a
coletividade de credores.

Joinville/SC, 13 de outubro de 2025.

pp. Marcelo Roberto Cabral Reinhold OAB/SC 44416
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